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Inledning

Denna implementeringsplan dr framtagen for att fungera som ett stod for huvudménnen i
inféorandet av samverkansmodellen Tillsammans for barnens bdsta i Sérmland. Planen
fokuserar pa vad som behdver goras, varfor det ar viktigt och hur arbetet kan organiseras pa
lansdvergripande nivé under 2026 och framat.

Planen bygger pa tvd fordjupade teoretiska analyser som genomforts inom ramen for en
universitetskurs i implementeringsvetenskap vid Milardalens universitet:

e en analys med fokus pa implementering av samverkansmodellen som helhet,
e en analys med fokus pa ledarskapets betydelse for en hallbar och ldngsiktig
implementering.

Dessa analyser utgor grunden for identifieringen av centrala hinder och mdjliggdrare, valet av
strategiska fokusomrdden samt utformningen av de implementeringsstrategier som presenteras
i denna plan.

For att gora dokumentet mer lattillgdngligt och anvdndbart i praktiken har det teoretiska
resonemanget i1 huvudsak avgrinsats i sjidlva implementeringsplanen. De fullstindiga

analyserna finns tillgdngliga pd samverkanswebben for den som oOnskar ta del av den
vetenskapliga bakgrunden och de fordjupade metodologiska dvervigandena.

Implementeringsplanen dr ddrmed tidnkt att fungera som ett gemensamt arbetsdokument for
lanets fortsatta samordning, styrning och uppf6ljning av inférandet av samverkansmodellen.

Vad ska implementeras?

Region Sormland och S6rmlands nio kommuner har sedan 2021 bedrivit utvecklingsarbetet
Tillsammans for barnens bdsta i Sormland med malet att etablera en gemensam
samverkansmodell for tidiga insatser till barn och unga. Med fidigt avses att uppméarksamma
och agera redan nir en negativ utveckling borjar ta form, innan problemen har hunnit véxa sig
stora.

Samverkansmodellen ska underlétta och stirka samarbetet mellan forskola/skola, socialtjanst
och hélso- och sjukvard genom gemensamma forhallningssitt, arbetssitt och process, samt
genom en mer samordnad ledning och styrning.

Modellen beslutades hdsten 2024 och implementeringen pabdrjades 2025 med stod av tva
lansdvergripande processledare. Varje huvudman ansvarar for att ta fram och genomfora lokala
implementeringsplaner, medan denna plan beskriver hur arbetet samordnas och stdds pa
lansdvergripande niva.


https://samverkan.regionsormland.se/utveckling-och-samarbete/samverkan-socialtjanst-och-vard/utvecklingsarbeten-i-samverkan/tillsammans-for-barnens-basta/implementeringsstod/

Implementeringen innebér forandringar 1 hur arbetet organiseras, leds och f6ljs upp — bade 1
verksamheternas vardag och pa ledningsniva. For att samverkansmodellen ska bli en naturlig
del av ordinarie arbetssétt behdver nya rutiner, arbetssétt och samarbetsformer etableras och
anvindas over tid.

En central utgangspunkt i denna plan dr att chefer har en avgorande roll i inférandet. Chefer
behover tydliggdra prioriteringar, skapa praktiska forutsattningar for samverkan, f6lja upp hur
arbetssétten anvénds och integrera dem i ordinarie styrning och planering.

Chefers forméga att leda implementeringen ses dirmed som en del av sjédlva fordndringsarbetet
— inte som nagot som sker vid sidan av — och dr en viktig forutsittning for att
samverkansmodellen ska fa genomslag och bli 1dngsiktigt hallbar 1 hela ldnet.

Bakgrund och problembild

Ett centralt problem &r att barn och unga i S6rmland i dag inte alltid far ett likvardigt, tidigt
och sammanhaéllet stod. Stodet ser olika ut beroende pé var barnet bor, vilken verksamhet som
forst uppmérksammar behovet och hur samverkan fungerar lokalt. Detta okar risken for att
skillnader i hilsa, skolgang och livsvillkor forstirks dver tid.

Ar 2022 genomfdrdes en behovsinventering med intervjuer med personal inom férskola, skola,
socialtjanst och hélso- och sjukvard samt med ungdomar och vardnadshavare. Resultaten
visade ett tydligt och samstdmmigt mdnster kring vad som &r viktigt nir barn &r 1 behov av
stod:
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Figur 1: Centrala resultat frén behovsinventeringen 2022. Bilden dr AI- genererad.




Aven om behoven tar sig olika uttryck i olika situationer finns en gemensam bild av att stodet
1 dag ofta blir fragmenterat och personberoende, snarare 4n samordnat och systematiskt.

Att samverkansmodellen har tagits fram gemensamt av regionen och kommunerna ér en viktig
styrka. Det skapar en gemensam utgangspunkt for fordndring och 6kar mojligheten att bygga
vidare pa en delad forstaelse av bade problemen och 16sningarna.

En forsta uppfoljning genomfordes ett &r efter att modellen beslutats, for att se hur
implementeringen hade pdborjats lokalt. Den visade flera dterkommande utvecklingsomréaden:

svag styrning och otydliga mandat pa lokal niva

personbunden implementering — fungerar battre dir det finns “eldsjélar”
varierande forankring och prioritet mellan kommuner och huvudmin
modellen &r delvis okdnd i verksamheterna

uppfoljning ar bristféllig eller saknas helt

Sammantaget visar detta att problemet dr dubbelt:

e barn och unga fér inte alltid det tidiga och samordnade st6d de behover,
e huvudminnen saknar i dag tillrdckligt tydliga strukturer, arbetssétt och ledning for
att samverkansmodellen ska anvindas fullt ut 1 praktiken.

Forvantad nytta

Nyttan med implementeringen handlar bade om vilken skillnad samverkansmodellen ska gora
for barn och familjer pa lang sikt, och om vad som behdver fungera i organisationerna for att
arbetet ska bli héllbart 6ver tid. For att modellen ska bli prioriterad i vardagen behover det vara
tydligt varfor arbetet ar viktigt, vad det ska leda till och vad som faktiskt blir battre — bade for
barnen och for verksamheterna.

Den gemensamma malbilden for Tillsammans for barnens bdsta i Sormland ar att alla barn och
unga ska ges mdjlighet till en god fysisk och psykisk hélsa genom en trygg uppvéxt utifran sina
egna behov. P4 samhillsnivd innebir detta att riskfaktorer och behov kan upptéckas tidigare,
att insatser kan samordnas béttre mellan verksamheter och att farre barn riskerar att hamna
mellan olika huvudméns ansvar. Pa sikt bidrar detta till mer likvérdiga livsvillkor i hela lidnet
och till att samhillets resurser anvénds mer effektivt genom att problem fingas upp tidigare.

Samtidigt har sjdlva implementeringsarbetet ett eget viarde. For att den 14ngsiktiga nyttan ska
uppnds behdver samverkansmodellen anvindas i praktiken, foljas upp och integreras i ordinarie
arbetssdtt. Nér detta sker Okar likvérdigheten i hur barn och familjer far stdd, arbetssétten blir



mindre personberoende och organisationerna stirks i sin forméga att genomfora dven framtida
forandringar.

En del av nyttan r att chefer och ledares formaga att leda forandringsarbete utvecklas. Néar de
far battre fOrutsdttningar att planera, folja upp och justera arbetssitt systematiskt stdrks
organisationens langsiktiga kapacitet att omsétta nya beslut och arbetssitt 1 praktiken — dven
utanfor denna satsning.

Fran modell till forvantad effekt i praktiken

Samverkansmodellen bestér av fyra delar som alla behover fungera i vardagen for att modellen
ska ge effekt och bendmns som kdrnkomponenter:

e Gemensamt forhallningssitt — forebyggande arbete, helhetssyn pd barnet utifran
barnets bésta

¢ Gemensamma arbetssétt och verktyg — Barnets bésta-hjulet, samordningsméten,
barnets basta-ansvarig och samordningsperson

e Gemensam process — gemensamma rutiner for uppticka, kartldgga och samarbeta

e Ledning och styrning — gemensamma mal och uppf6ljning

Inom kirnkomponenterna finns delar som kan anpassas lokalt vilket bendmns som
variationskomponenter. Foljande har identifierats:

e Hur samordningsfunktionen organiseras — exempelvis lokal placering, titel eller
organisatorisk tillhorighet

e Praktiska former for lattillgénglighet — sdsom kontaktvégar, funktionsbrevlador,
digitala 16sningar eller lokalt anpassade rutiner

e Hur kontakten mellan professioner struktureras — exempelvis via lokala team,
digitala moten eller samverkansforum

e Hur Barnets basta-hjulet anvénds i praktiken — exempelvis digitalt eller analogt,
eller integrerat 1 lokala samtalsmodeller och befintliga processer

Nér samverkansmodellen anvinds 1 vardagen 6kar mojligheten att barn far stdd tidigt och
samordnat. Detta bidrar 1 sin tur till béttre hélsa, skolgdng och mer likvirdiga livsvillkor 1 hela
lanet.



Faktaruta

Kiarnkomponenter — detta maste finnas 6verallt
Det som alltid ska vara pa plats nir modellen anvinds:
gemensamt férhallningssatt, gemensamma arbetssitt och verktyg,

gemensamma strukturer fér samverkan samt samordnad ledning och
styrning.

Variationskomponenter — detta kan skilja sig lokalt:
Hur arbetet organiseras i praktiken, till exempel:

hur samordningsfunktionen utformas,

vilka samverkansforum som anviinds och nir olika verktyg tillimpas.

1

Konkreta forandringar

Nér samverkansmodellen anvinds i1 praktiken innebér det forédndringar 1 hur arbetet planeras,
genomfors, leds och foljs upp i vardagen. Fordandringarna berdr flera nivaer samtidigt: motet
med barn och familjer, organisationernas strukturer och rutiner samt chefers sitt att styra och
leda verksamheten.

Detta avsnitt beskriver diarfor inte hur modellen &r uppbyggd, utan vilka konkreta
organisatoriska och beteendemadssiga fordndringar som behover ske for att modellen ska bli en
stabil del av ordinarie verksamhet.

Organisatoriskt

Samverkansmodellens kdrnkomponenter stéller vissa gemensamma krav pd hur arbetet
organiseras hos alla huvudmin. Aven om den praktiska utformningen kan skilja sig lokalt
behover foljande vara sédkerstillt:

e Det gemensamma forhéllningssattet halls levande genom introduktion till nya
medarbetare, lokala riktlinjer och dterkommande reflektion i arbetsgrupper barn och i
chefsforum.

! Bilden ar Al-genererad



e Gemensamma arbetssitt och verktyg anvinds i vardagen, exempelvis Barnets bista-hjulet
och SIP, och integreras i ordinarie mallar, dokumentation och system. Det &r tydligt nir
och hur samverkan ska initieras.

e Den gemensamma processen stodjer strukturer for samverkan och kraver faststallda
kontaktvigar mellan verksamheter, lokala samverkansforum och rutiner for hur drenden
foljs upp over tid och mellan aktorer.

e Ledning och styrning stodjer genom tydliga uppdrag till chefer och verksamheter, skapar
forutsittningar for samverkan och att samverkansmodellen ingar i verksamhetsplaner,
mal och uppfoljning.

P& detta sétt skapas forutsattningar for en likvardig implementering i lanet.

Ledning och styrning

For chefer innebir samverkansmodellen att arbetssédtten behdver Oversittas till konkreta
uppdrag, integreras i vardagen med tydliga forvantningar dar medarbetare ges tid och
forutsittningar for samverkan.

For att modellen ska bli ett stabilt och langsiktigt arbetssétt dr chefernas ledarskap avgorande.

Chefers agerande dr avgorande for att modellen ska bli en del av ordinarie arbetssétt och
fokuserar pa tre omraden:

o Kompetens — sikerstilla att medarbetare har kunskap och trygghet att arbeta enligt

modellen.

e Organisation — skapa strukturer och rutiner som gor arbetssattet mdjligt och hallbart dver
tid.

e [Ledarskap — leda forandringen aktivt, f6lja upp och tydliggora att samverkansmodellen ar
prioriterad.



Faktaruta

Erfarenheter fran implementeringsarbete visar att nya arbetssitt blir hallbara {orst
nar:

e medarbetare och chefer forstar varfor som ér nytt och varfor det behévs,
e nyckelpersoner tar ansvar for att hilla arbetet levande,

e organisationen skapar praktiska forutsittningar i form av tid, forum,

rutiner och stodjande system,

® arbetssitten foljs upp och justeras utifran erfarenheter.

Om nagon av dessa delar brister finns risk att implementeringen tappar fart eller
stannar av.

Ledarskapet forskjuts ddrmed frin att frimst handla om att sprida information till att omfatta
tydlig prioritering, praktiskt stod och aktiv fordndringsledning.

Hinder och mdojliggorare

For att kunna vilja rétt insatser 1 implementeringsarbetet behover det vara tydligt vilka faktorer
som 1 praktiken mojliggér — och vilka som hindrar — att samverkansmodellen anvénds 1

vardagen.
Denna analys bygger pé tva kéllor:

e uppfdljningen av implementeringens forsta ar (2025),
e samt en workshop den 5 november 2025 med chefer och nyckelpersoner fran

samtliga huvudmaén.

Syftet har varit att identifiera vilka hinder och mojliggdrare som ar mojliga att paverka pa

lansovergripande nivé och dérfor bor prioriteras 1 det gemensamma arbetet 2026 och framaét.

2 Bilden 4r Al-genererad



For att skapa struktur i analysen har faktorerna sorterats utifran om de framst handlar om:

anviandbar den upplevs i praktiken,

instillning,

Yttre kontext: nationell styrning, uppdrag och samverkan mellan organisationer,
Inre kontext: ledning, kultur, resurser och arbetsstt,

Innovationens egenskaper: samverkansmodellens utformning och hur

Individens egenskaper: medarbetares och chefers kunskap, motivation och

Processen: hur sjdlva implementeringsarbetet planeras, genomfors och foljs upp.

Denna indelning gor det léttare att se var hindren och mojliggérarna faktiskt uppstdr — och

ddrmed ocksé vilka typer av atgirder som dr mest relevanta for implementeringen.

Identifierat i Sormland

Nedan sammanfattas de hinder och mojliggérare som framkom vid workshopen den 5

november 2025, sorterade utifran ovanstaende omraden.

Yttre kontext

Inre kontext

Innovationens

egenskaper

Maojliggorare

Nationella styrsignaler och nya lagkrav skapar
tydlig forvantan pa samverkan

Regionens och kommunernas gemensamma beslut
och uppdrag ger mandat att arbeta med modellen
Det finns samlat stdd fran ldnsnivan, genom
processledning, material och dterkommande
uppfoljning i arbetsgrupper och lanstraffar

Naérhet och korta avstind mellan professioner och
enheter

Det finns engagemang, kompetens och vilja i
organisationerna

Lansgemensamt stdd finns och upplevs som
hjalpsamt

For hallbar implementering underlittas det av
tydlig lokal styrning och rollférdelning

Modellen fungerar i flera sammanhang och nivéer,
vilket gor den flexibel

Modellen ger forutsittningar for att borja med sma
forandringar

Barnets basta-hjulet 4r konkret och synligt, vilket
gor det ldtt att anvanda och koppla in i vardagliga
sammanhang

Motivationen och forstaelsen for modellen finns
hos medarbetarna

Hinder

Otydlig och olika prioriteringar mellan
huvudmaén kan gora det svart att halla
gemensam riktning

Nya reformer och lagkrav kan skapa press
Det saknas en gemensam tidsplan och
samordnad styrning for hur
implementeringen ska genomforas
tillsammans over lanet

Det saknas kommunovergripande planer
for hur modellen ska forankras och
anviandas lokalt

Ledningsstdd och ansvarsfordelning &r
otydligt pa olika nivaer
Personalomséttning och brist pa systematik
i inforandet

Det saknas implementeringsplan pa flera
nivaer vilket forsvarar langsiktighet

Det finns risk for att ansvar uppfattas som
otydligt

Da medarbetare inte har varit delaktiga i
utformningen kan modellen upplevas som
ett “palagt” arbetssitt

Fortydligande av olika ansvar i kopplingen
mellan modellen och praktiken



Individens e Medarbetarna har stark motivation till att borja e Det kan vara utmanande for medarbetare
arbeta med samverkansmodellen att se den konkreta nyttan i sitt vardagliga
egenskaper . Modellen upplevs relevant och begriplig och kan arbete

kopplas till flera befintliga arbetssatt

o Goda exempel och delat ldrande starker
engagemanget och hjdlper till att forankra arbetet
over tid

o Tydligt syfte och funktion skapar hallbar
motivation

Process e Modellen kan integreras i befintliga forum och e Olika personer deltar i olika delar av

arbetssitt for att minska motstand och 6ka implementeringsarbetet, vilket gor det
hanterbarhet svart att halla ihop processen och helheten

o Implementeringen kan ske stegvis: borja i det lilla, e Det saknas tydlig och gemensam plan for
testa och lar — och skala sedan upp hur implementeringen ska genomforas

e Arbetet halls ihop genom regelbundna lanstraffar over tid
dar larande och riktning foljs upp gemensamt e Uppf6ljning sker inte systematiskt pa flera

nivaer

e Processen riskerar att ga for fort, vilket
skapar risk for att forstaelse och forankring
inte hinner utvecklas

Prioriterat pa lansdvergripande niva
Alla identifierade hinder &r inte mojliga eller andamalsenliga att hantera pa lansniva. Utifrdn
workshopresultaten och uppf6ljningen av implementeringens forsta dr har darfor fyra omrdden

prioriterats for 2026 och framat:

e avsaknad av gemensam tidsplan och samordnad styrning,
e Dbristande systematisk uppfoljning pa flera nivéer,
e otydliga ansvar mellan samverkansmodellen och det dagliga arbetet,

e variation i chefers forutsittningar att leda implementeringen.

Dessa bedoms ha sérskilt stor betydelse for om samverkansmodellen far genomslag och blir
langsiktigt hallbar. De prioriterade hindren visar att utmaningen inte frimst handlar om
bristande vilja eller om modellens innehdll, utan om hur fordndringsarbetet organiseras och
leds. Nir en gemensam tidsplan och samordnad styrning saknas riskerar arbetet att bli splittrat.
Olika huvudmén och verksamheter kan d& gd 1 olika takt och 1 olika riktningar, vilket férsvarar

prioritering, samordning och langsiktig uthallighet.

Bristande uppf6ljning gor det svart att se vad som fungerar, var arbetet gar trogt och vilka
framsteg som faktiskt gérs. Utan gemensam och regelbunden uppf6ljning minskar mojligheten

att justera arbetssétt och bygga stabila rutiner Gver tid.
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Otydliga roller och ansvar mellan modellen och vardagsarbetet skapar osdkerhet hos bade
chefer och medarbetare. Nér ansvarsfordelningen ar oklar okar risken for att viktiga uppgifter

faller mellan stolarna eller att modellen anvinds olika i olika delar av lanet.

Sammantaget visar detta att implementeringsarbetet behover stirkas genom tydligare
gemensam styrning, battre strukturer for uppfoljning och klarare ansvarsfordelning, for att nya
arbetssétt ska kunna bli varaktiga 1 hela ldnet. Variationer 1 prioritering, ledningsstdd och
chefers forutsittningar att driva arbetet innebdr ocksé att organisationer skiljer sig at i hur

viktigt forandringsarbetet upplevs och i tilltron till den egna formagan att genomfora det.

Implementeringsstrategierna i nsta avsnitt dr dérfor utformade for att bade stdrka motivationen

och oka den faktiska genomforandekapaciteten i organisationerna.

Implementeringsstrategier

For att samverkansmodellen ska 4 genomslag i praktiken krévs mer &n information och beslut.
Arbetet behover stodjas av genomténkta och samordnade insatser som bdde stirker motivation,
kunskap och faktisk forméga att arbeta pé nya sitt.

Strategierna 1 denna plan har dérfor valts for att:

stodja chefer och nyckelpersoner i att prioritera och leda arbetet,
skapa gemensam riktning och struktur mellan huvudménnen,
underldtta anvdndning i vardagen,

och bidra till att arbetssétten blir langsiktigt hallbara.

Strategierna har grupperats i fem sammanhéallna omraden: fyra omriden utifrdn de viktigaste
hindren och ett omrade utifran en mojliggdrare som tillsammans adresserar de viktigaste for
den fortsatta implementeringen.

I tabellen nedan visas hur de prioriterade hindren/méjliggdrare har kopplats till strategisk
inriktning och konkreta aktiviteter. Tabellen fungerar som en dversikt, medan omradena som
foljer beskriver arbetet mer utforligt.

11



Prioriterat
hinder/
mojliggorare

Avsaknad av
gemensam
tidsplan och
samordnad
styrning

Bristande
systematisk
uppfoljning

Otydliga ansvar
mellan modell
och
vardagsarbete

Variation i
engagemang och
forutsittningar
hos chefer

Maojliggora
synlighet i
vardagen

Strategisk inriktning

Gemensam struktur for
implementeringsarbetet

Gemensamma rutiner
for uppfoljning och
larande

Tydliga roller och
ansvar

Starka chefers
motivation och
genomforandeformaga

Gora modellen enkel att
anvinda 1 praktiken

Vad behover
goras

Enas om
riktning,
tidplan och
gemensamt
arbetssitt 1
lanet

Kunna f6lja
hur modellen
anvands och
var stod
behovs

Klargdra vem
som gor vad i
det dagliga
arbetet

Ge stod att
prioritera,
folja upp och
leda
fordndringen

Integrera
arbetssitt 1
befintliga
system och
rutiner

Exempel pa aktiviteter

Lansgemensam tidslinje,
gemensam styrgrupp,
regelbundna
lagesrapporter, lokala
implementeringsplaner

Gemensamma
uppfoljningsfragor,
uppfoljning 1 chefsforum,
spridning av goda
exempel

Rollbeskrivningar,
stodmaterial, lokala
nyckelpersoner

Larandeforum,
dialogbaserade
workshops, lokala
forebilder

Barnets basta-hjulet 1
mallar, IT-stéd och
motesstrukturer,
synliggdra Barnets bésta-
hjulet 1 olika miljoer

De fem omradena beskriver hur lanet gemensamt behdver arbeta for att samverkansmodellen
ska bli en fungerande och sjélvklar del av ordinarie verksambhet.
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Gemensam riktning och samordnad styrning

For att implementeringen ska lyckas behover alla huvudmaén arbeta mot samma mal, i samma
takt och med en gemensam bild av vad som ska goras. For chefer och verksamheter ska det
vara tydligt att samverkansmodellen &r prioriterad, langsiktig och en del av det ordinarie
uppdraget — inte ett tidsbegréansat projekt.

Nar styrningen dr otydlig riskerar arbetet att bli splittrat, personberoende och olika prioriterat i
olika delar av ldnet, vilket forsvarar samverkan och skapar osékerhet.

Under implementeringen innebér detta bland annat att:

e arbeta utifrin en lansdvergripande implementeringsplan med tydlig tidslinje,
e anvinda den gemensamma styrgruppen som nav for styrning av implementeringen,
o f0lja upp arbetet regelbundet i befintliga chefs- och ledningsforum.

Systematisk uppfoljning och gemensamt larande

Det behover vara mojligt att folja hur samverkansmodellen faktiskt anvinds, vad som
fungerar och var det finns hinder. Uppf6ljning ska inte enbart handla om resultat pa ldng sikt,
utan ocksa om hur arbetssétten utvecklas under resans géng.

Utan regelbunden uppfoljning blir det svart att styra, prioritera och justera arbetet. Risken
okar da att modellen tappar fart eller anvinds olika i olika verksamheter.

Under implementeringen handlar detta bland annat om att:

o ta fram gemensamma uppfoljningsfragor och indikatorer,

e ha aterkommande uppfoljning i beredningsgrupp barn, arbetsgrupper barn samt
lansstyrgrupp och skolchefsnitverk,

o vidareutveckla strukturer for att sprida erfarenheter och goda exempel mellan
huvudman.

Tydliga roller och ansvar

Chefer och medarbetare behdver forstd vad samverkansmodellen innebér 1 det egna
uppdraget, vem som ansvarar for samordning och hur olika roller hdnger ihop i praktiken.

Niér ansvarsfordelningen ér otydlig finns risk att viktiga uppgifter skjuts upp, faller mellan
stolarna eller 16ses olika 1 olika verksamheter, vilket minskar bade effektivitet och
likvardighet.

Under implementeringen innebér detta bland annat att:
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o vidareutveckla tydliga roll- och ansvarsbeskrivningar,
o utveckla enkelt och konkret kommunikationsmaterial om hur modellen anvinds,
o identifiera och stddja lokala nyckelpersoner for implementeringen.

Starka engagemang och implementeringskompetens

Chefer behover bade vilja och kunna leda implementeringen i vardagen. Det innebar att kunna
prioritera arbetet, skapa forutsattningar for medarbetare, f6lja upp anvandningen och hélla
fordndringsarbetet levande over tid.

Implementering som inte leds aktivt riskerar att stanna vid information och beslut, utan att
paverka det dagliga arbetet.

Under implementeringen handlar detta bland annat om att:
o erbjuda riktade ldrandetillfdllen for chefer,

o arbeta med konkreta exempel och case i verksamheterna,
e ge lopande processtdd och mdjlighet till dialog.

Strukturellt vardagsstod, knuffar i ratt riktning

For att samverkansmodellen ska anvindas behdver den vara synlig och enkel att arbeta med 1
vardagen — inte ndgot som kraver extra anstrangning eller pAminnelser.

Nya arbetssitt far storre genomslag nar de stods av befintliga strukturer, system och smé
“knuffar” i rétt riktning.

Under implementeringen innebér detta bland annat att:

o integrera Barnets bdsta-hjulet i mallar och métesstrukturer,
o anvénda visuella paminnelser pa arbetsplatsen, ex Barnets bésta-hjulet klistermérken,
o integrera samverkansmodellen i digitala stod.

Lansovergripande Processledare

Processledarna har en central roll 1 att omsétta implementeringsplanen till samordnad
handling pé lansniva. Deras uppdrag &r inte att genomfora forandringen 1 verksamheterna,
utan att skapa forutséttningar for att chefer och organisationer kan leda och béra
implementeringen lokalt.

Rollen handlar om att samordna, stodja och folja upp arbetet sé att samverkansmodellen far
genomslag i praktiken och utvecklas pé ett likvardigt sétt i hela lénet.

I denna plan beskrivs processledarnas bidrag utifran tre huvudomraden:
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o att stirka vilja — sa att arbetet prioriteras och upplevs meningsfullt,
o att stirka veta — sa att det finns gemensam forstaelse och riktning,
o att stirka kunna — si att organisationerna har praktisk forméga att genomfora arbetet.

Processleda: Vilja

Att bidra till att implementeringen uppfattas som viktig, relevant och langsiktig.
Exempel pa hur detta gors i praktiken:

e formulerar och kommunicerar aterkommande varfor samverkansmodellen dr nédvéndig
och vad den betyder for barn och familjer.

e kopplar arbetet till politiska mal, lagstiftning och ldnets gemensamma malbild,

e synliggdr tidiga vinster och goda exempel fran kommuner och verksamheter samt stodjer
chefer i att prioritera samverkan i1 konkurrens med andra uppdrag.

e Dbygga relationer och tillit mellan huvudman, chefer och nyckelpersoner.

Forvintad effekt:
Okad upplevd relevans — hdgre prioritet i beslut och planering — storre engagemang i
organisationerna.

Processleda: Veta

Att sdkerstdlla att lanet har en gemensam och praktiskt anvéndbar bild av
samverkansmodellen och hur implementeringen ska genomforas.

Exempel pa hur detta gors i praktiken:

e Tar fram och sprider gemensamma beskrivningar av modellen — ’sa hér fungerar den i
praktiken”

e tydliggor skillnaden mellan det som alltid ska vara lika och det som kan anpassas lokalt
(kdrnkomponenter/variationskomponenter),

e utvecklar visuella stod,

e nya forvaltare av modellen far information om implementeringen av samverkansmodellen.

Forvantad effekt:
Gemensam forstdelse — mindre tolkningsvariationer — mer enhetlig tillimpning i lénet.

Processleda: Kunna

Att stérka organisationernas formaga att faktiskt genomfora, folja upp och justera
implementeringen 1 vardagen.

Exempel pa hur detta gors i praktiken:
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e leder dialogbaserade workshops och larandeforum,

e stodjer chefer och nyckelpersoner i att omsétta lénets strategier till lokala
implementeringsplaner,

e hjilper till att analysera hinder som uppstar

e bidrar med strukturerat stod,

e sammanstélla information om hur implementeringen fortskrider.

Forvintad effekt:
Okad praktisk handlingsférmaga — mindre osikerhet i genomforandet — storre uthallighet i
forandringsarbetet.

Avslutning - fran inforande till etablerad
praktik

Denna implementeringsplan visar att hllbar fordndring inte uppstér enbart genom beslut om
nya arbetssitt, utan genom ett samspel mellan en tydlig samverkansmodell, aktivt ledarskap

och langsiktiga strukturer for styrning, larande och uppfoljning. Nér dessa delar hdanger ihop
skapas forutsittningar for att samverkan kring barn och unga utvecklas fran ett tidsbegriansat
utvecklingsarbete till en etablerad och sjédlvklar del av vardagen 1 hela S6rmland.

Ar 2026 #r en sirskilt viktig fas i detta arbete. Fokus forskjuts frén uppbyggnad och
introduktion till att befdsta arbetssétten i praktiken. Faktisk anvindning i vardagen, chefers
aktiva ledarskap och systematisk uppfoljning blir avgorande for om modellen far langsiktigt
genomslag.

Implementeringsplanen &r tankt att fungera som ett gemensamt styr- och stodverktyg pé
lansniva. Den ska anvéndas som underlag for administrativ styrning, som gemensam referens
for chefer och processledare, som stdd for samordning mellan huvudmin samt som grund for
uppfoljning, larande och justering av arbetet dver tid.

Genom att anvinda planen som ett levande dokument — i dialog mellan huvudmén, chefer,
processledare och verksamheter — 6kar mojligheten att samverkansmodellen inte bara infors,
utan ocksd vidmakthélls och utvecklas 1 takt med nya behov och forutsittningar.

Malet dr ddrmed inte enbart att infora en modell, utan att l&ngsiktigt stirka vélfardssystemets

formaga att tidigt, samordnat och likvardigt méta barn och familjer 1 behov av stod. Det ar
kdrnan i1 Tillsammans for barnens bdsta i S6rmland.
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