IMPLEMENTERINGSPLAN

Tillsammans for barnens basta 1 Sormland

Region Sormland
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Inledning

Denna lokala implementeringsplan &ar framtagen for att fungera som ett praktiskt och
verksamhetsndra stod for chefer och verksamheter inom Region Sérmland i inférandet av
samverkansmodellen Tillsammans for barnens bdsta i Sormland.

Mellan 2021-2024 har ett gemensamt utvecklingsarbete bedrivits i ldnet for att ta fram en
samverkansmodell for tidiga insatser till barn och unga. Under hdsten 2024 fardigstélldes
modellen och beslut om inforande fattades av Lansstyrgrupp och Skolchefsnédtverk. Modellen
ska implementeras i samtliga kommunala forskolor och skolor, socialtjdnster samt inom hélso-
och sjukvarden. Erbjudande ska dven ges till fristdende forskolor och skolor.

Syftet med denna plan dr att beskriva hur Region S6rmland organiserar, stodjer och foljer upp
inforandet i sina verksamheter, i linje med den ldnsdvergripande implementeringsplanen och
tidsplanen som finns tillginglig pa samverkanswebben.

Vad ska implementeras?

Region Sormland och S6rmlands nio kommuner har sedan 2021 bedrivit utvecklingsarbetet
Tillsammans for barnens bdsta i Sormland med malet att etablera en gemensam
samverkansmodell for tidiga insatser till barn och unga.

Med tidiga insatser avses att uppmérksamma och agera redan nér en negativ utveckling borjar
ta form, innan problem hunnit véxa sig stora.

Samverkansmodellen ska:

o stirka samarbetet mellan skola/forskola, socialtjanst och hélso- och sjukvard,
e skapa gemensamma forhallningssétt, arbetssétt och strukturer,
e bidra till mer samordnad ledning och styrning.

Implementeringen genomfors under 2025-2026 med stdd av ldnsdvergripande processledning.
Denna plan beskriver Region S6rmlands del i detta arbete.

Bakgrund och problembild

Barn och unga i Sormland fér 1 dag inte alltid ett likvérdigt, tidigt och sammanhaéllet stod.
Stodet varierar beroende pa bostadsort, vilken verksamhet som forst uppméarksammar behovet
och hur samverkan fungerar lokalt.

Behovsinventeringar och tidig uppf6ljning av implementeringen visar bland annat pé:
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o svag lokal styrning och otydliga mandat,

e personberoende arbetssitt,

e varierande prioritering mellan verksamheter,

e lag kiinnedom om modellen i delar av organisationen,
o Dbristande och osystematisk uppf6ljning.

Lattillganglighet
“En vag in"

[ Mobilitet J[ Samlokalisering ” Tillit ]

[ Samordningsperson ]

Figur 1: Centrala resultat fran behovsinventeringen 2022. Bilden dr Al- genererad.

Problembilden ar darfor dubbel:

e barn far inte alltid tidigt och samordnat stdd,
e organisationerna saknar tillrdckliga strukturer for att arbeta ldngsiktigt och samordnat.

Forvantad nytta

Den o6vergripande malbilden dr att alla barn och unga ska ges mgjlighet till god fysisk och
psykisk hilsa genom en trygg uppvéxt utifran sina egna behov.

Samverkansmodellen for tidiga insatser dr det gemensamma verktyget for att na den 6nskade

utvecklingen 1 S6rmland. Den bygger pa gemensamma forhallningssitt, arbetssétt, gemensam
process for samverkan samt samordnad ledning och styrning. Tillsammans ska detta gora det

enklare for verksamheter att tidigt skapa en gemensam bild av barnets situation, samordna

insatser mellan aktorer, arbeta mot gemensamma mal och f6lja upp stédet dver tid.

Modellen kan anpassas till lokala forutsdttningar, men dess grundldggande funktion — att ge
barn och familjer tidig, samordnad och sammanhéllen hjdlp — ska alltid bevaras.



For Region S6rmland innebédr implementeringen bland annat:

o tidigare upptickt av behov,

e Dbittre samordning med kommunala verksamheter,

o tydligare ansvarsfordelning,

e mindre personberoende arbetssitt,

o stirkt forméga att genomfora framtida forandringsarbete.

Nar arbetssétten integreras i ordinarie verksamhet okar bade kvaliteten 1 stodet till barn och
organisationens langsiktiga utvecklingskapacitet.

Vad innebar samverkansmodellen for
konkreta forandringar

Implementeringen innebér fordndringar pa flera nivaer: i motet med barn och familjer, i
organisationens strukturer och rutiner samt i chefers ledarskap och styrning. For att nya
arbetssitt ska bli langsiktigt héllbara behover ndgra grundliggande fOrutsittningar vara
uppfyllda, oavsett niva:

e en gemensam forstielse for varfor modellen behdvs och vad den ska dstadkomma,
o tydliga nyckelpersoner med ansvar for att hilla arbetet levande,

o praktiska forutsdttningar i form av tid, forum, rutiner och systemstod,

o samt regelbunden uppf6ljning och justering utifran erfarenheter.

Forandrade arbetssatt i motet med barn och familjer

I praktiken innebédr implementeringen att samverkan initieras tidigare, att barnets situation
analyseras gemensamt ur flera professionella perspektiv och att ansvar for samordning
tydliggors 1 varje drende. Dokumentation och uppfdljning behdver utformas sé att de stodjer
samarbete mellan aktorer — inte enbart intern rapportering.

Forandringar i organisationens struktur

For att samverkansmodellen ska fungera 1 praktiken behdver Region S6rmland sékerstélla att
ett gemensamt forhédllningssitt hélls levande genom strukturerad introduktion av nya
medarbetare, lokala riktlinjer och adterkommande reflektion i arbetsgrupper och chefsforum.



Gemensamma arbetssétt och verktyg, sdsom Barnets bésta-hjulet och SIP, behdver anvindas
systematiskt och vara integrerade i journalforing, mallar och IT-system.

Vidare behover det finnas tydliga och kidnda strukturer for samverkan, inklusive kontaktvagar
och forum mellan verksamheter. Ledning och styrning behdver aktivt stddja arbetssétten
genom tydliga uppdrag, prioritering, avsatta tidsresurser och regelbunden uppfoljning.

Forandringar i ledning och styrning

For chefer inom regionen innebar samverkansmodellen ett mer aktivt fordndringsledarskap. De
behover tydliggora forvantningar pad medarbetare, avsitta tid och skapa praktiska
forutsittningar for samverkan samt integrera modellen i verksamhetsplaner, mal och ordinarie
uppfoljning. Det racker inte att informera om modellen — anvindningen behdver foljas upp
systematiskt.

Hinder och méjliggorare

For att kunna vélja rétt insatser 1 implementeringsarbetet behover det vara tydligt vilka faktorer
som 1 praktiken underldttar — och vilka som forsvédrar — att samverkansmodellen anvénds i

vardagen.
For att skapa struktur i analysen har faktorerna sorterats utifrin om de fraimst handlar om:

e Yttre faktorer: sisom styrning, uppdrag och samverkan mellan organisationer,

e Inre faktorer: sdsom ledning, kultur, resurser och arbetssitt,

e Innovationens egenskaper: samverkansmodellens utformning och hur
anviandbar den upplevs 1 praktiken,

e Individens egenskaper: medarbetares och chefers kunskap, motivation och
instillning,

e Processen: samt hur sjidlva implementeringsarbetet planeras, genomfors och f6ljs

upp.

Denna indelning gor det lattare att se var problemen faktiskt uppstar — och darmed ocksa vilka
typer av atgirder som dr mest relevanta.



|dentifierade hinder och majliggorare

Nedan sammanfattas de hinder och mdjliggorare som framkom vid workshopen den 5

november 2025, sorterade utifran ovanstiende omraden.

Inre kontext

Yttre kontext

Process

Innovationens

egenskaper

Maojliggorare

Narhet och korta avstdnd mellan
professioner och enheter

Det finns engagemang, kompetens och
vilja i organisationerna
Lansgemensamt stod finns och
upplevs som hjalpsamt

For hallbar implementering
underlattas det av tydlig lokal styrning
och rollférdelning

Nationella styrsignaler och nya
lagkrav skapar tydlig forvéntan pa
samverkan

Regionens och kommunernas
gemensamma beslut och uppdrag ger
mandat att arbeta med modellen

Det finns samlat stod fran lansnivan,
genom processledning, material och
aterkommande uppfoljning i
arbetsgrupper och lanstréaffar

Modellen kan integreras i befintliga
forum och arbetsséatt for att minska
motstand och 6ka hanterbarhet
Implementeringen kan ske stegvis:
borja i det lilla, testa och lar — och
skala sedan upp

Arbetet halls ihop genom regelbundna
lanstraffar dar larande och riktning
foljs upp gemensamt

Modellen fungerar i flera
sammanhang och nivéer, vilket gor
den flexibel

Modellen ger forutséttningar for att
borja med sma fordndringar

Hinder

Det saknas
kommunovergripande planer
for hur modellen ska forankras
och anvéndas lokalt
Ledningsstod och
ansvarsfordelning ar otydligt
pa olika nivaer
Personalomsittning och brist
pa systematik i inférandet
Det saknas
implementeringsplan pa flera
nivaer vilket forsvarar
langsiktighet

Otydlig och olika
prioriteringar mellan
huvudmaén kan gora det svart
att halla gemensam riktning
Nya reformer och lagkrav kan
skapa press

Det saknas en gemensam
tidsplan och samordnad
styrning for hur
implementeringen ska
genomforas tillsammans Gver
lanet

Olika personer deltar i olika
delar av
implementeringsarbetet, vilket
gor det svart att halla ihop
processen och helheten

Det saknas tydlig och
gemensam plan for hur
implementeringen ska
genomforas over tid
Uppf6ljning sker inte
systematiskt pa flera nivaer
Processen riskerar att ga for
fort, vilket skapar risk for att
forstéelse och forankring inte
hinner utvecklas

Det finns risk for att ansvar
uppfattas som otydligt

Da medarbetare inte har varit
delaktiga i utformningen kan



Maojliggorare Hinder
e Barnets bista-hjulet ar konkret och modellen upplevas som ett
synligt, vilket gor det 14tt att anvdnda ”palagt” arbetssatt
och koppla in i vardagliga o Fortydligande av olika ansvar
sammanhang 1 kopplingen mellan modellen
e Motivationen och forstaelsen for och praktiken

modellen finns hos medarbetarna
Individens e Medarbetarna har stark motivation till e Det kan vara utmanande for

- K borja dell arbeta med medarbetare att se den
egenskaper samverkansmodellen S ¢
g p e Modellen upplevs relevant och konkreta nyttan i sitt

begriplig och kan kopplas till flera vardagliga arbete

befintliga arbetssétt

o Goda exempel och delat larande starker
engagemanget och hjilper till att
forankra arbetet 6ver tid

e Tydligt syfte och funktion skapar
hallbar motivation

Implementeringsstrategier

Regionens arbete har identifierat fyra omréden att fokusera pa for implementeringsarbetet:

gemensam forstaelse,
implementeringsstod och uppfoljning
arbetssitt och rutiner

kontaktvagar och samverkansfloden

Fokusomrédena anpassas till Region Sérmlands organisation och verksamheter. Tillsammans
beskriver omradena hur Regionen gemensamt behdver arbeta for att samverkansmodellen ska
bli en fungerande och sjdlvklar del i ordinarie verksambhet.

Implementeringen inom regionen sker pa tre nivaer:

Pa grundniva ligger fokus pa kiinnedom: alla medarbetare ska kédnna till samverkansmodellen
och forstd nér och hur den ir relevant i det egna arbetet.

Pa& mellanniva handlar det om kunskap: medarbetare som méter barn indirekt, exempelvis som
nérstdende, ska ha en grundldggande forstaelse for modellen och hur den anvénds.

Den fordjupade nivin avser aktiv tillimpning i verksamheter som arbetar direkt med barn
som patienter, sdsom Barnhélsovirden, Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP), Barnkliniken,
Habiliteringen, Priméirvarden och Ambulansverksamheten.



Regionens prioriterade fokusomraden

Omréade Onskat lige Aktiviteter Finnas pa plats
Alla berdrda Informationspaket: | Informationspaket:
verksambheter i Tydliggora syfte, Utbildning kring modellen
Region Sérmland mal och som helhet, delar i modellen
kanner till forvantningar fordjupat samt kring olika
samverkansmodellen | verksamheters roller i
, forstér sitt ansvar, | Oka kunskapenom | modellen. Ska finans i
vet vad andra aktorer | andra verksamheters | kompetensportalen.
gor —och anvinder | uppdrag och
samma sprak och forutsittningar Arlig utbildningsplan: Alla

genomfor utbildningen i
Gemensam pegrepP. Arlig kompetensportalen varje ar
forstaelse utbildningsplan: samt vid nyanstillning.
Gemensamma Gemensamma begrepp:
utbildningsinsatser Barnrittspiloterna séikerstéller
anvandningen av
OO ELILIES gemensamma begrepp pa
PSSR varje enhet.
Anvéndning av
gemensamma
begrepp
Samverkansmodelle | Ledningsstod: Ledningsstod:
n anvénds i
praktiken, foljs upp Etablering av en Chefer och ledare skapar
regelbundet och tydlig struktur for forutsattningar for forankring
justeras vid behov. implementeringsstod | och inforande pa respektive
enhet.
Halla modellen
Implemen- levande i vardagen Chefer och ledare gor en egen
teringsstéd hinder- och mojliggoéraranalys
och Identifiering av framét for sin egen enhet.
e . lokala stod- och Utifran denna kopplar de
u prO I] ning utvecklingsbehov

Integrering av
uppfoljning i
ordinarie styrning
och ledningssystem

sedan strategier framat. Som
stod finns informationsfilm
framtagen samt mallar for
analysen.

Stod till uppfoljning och
utveckling:




Omrade Onskat lige Aktiviteter Finnas pa plats
Stod till Natverk av barnrittspiloter for
uppfoljning och okad kunskap och
utveckling: erfarenhetsutbyte mellan

verksamheter.
Regelbunden och
systematisk Barnrittspiloterna ger stod till
uppfoljning sin ndrmsta ledning genom
aterkoppling och systematisk
uppfoljning.
Samverkansmodelle | Gemensamma Gemensamma rutiner:
n ér integrerad i det | rutiner:
dagliga arbetet och Region Sormland anvénder
funktionen Barnets | Framtagande och material som &r framtaget for
bista-ansvariga spridning av lanet. Gemensamt
leder till faktisk gemensamma rutiner | stddmaterial och
handling och - rollbeskrivningar finns pa
samordning. Stodja foréndrat samverkanswebben.
arbetssatt i vardagen
Vid upptéckt av saknat
Barnets bista- stodmaterial kontaktar
ansvarig: processledare for Tillsammans
) for barnens bista pa
Etablering av . . -
lansovergripande niva.
struktur for att utse
Arbetssitt Barnets basta- Barnets biista- ansvarig:

och rutiner

ansvariga

Tydliggorande av
uppdrag och mandat
for Barnets bésta-
ansvariga

Skapande av nitverk
for erfarenhetsutbyte

Stod till funktionen
Barnets bésta-
ansvariga

Region Sormland anvénder
den rollbeskrivning for
Barnets basta-ansvarig som
finns framtagen pé ldnsniva
som finns pa
samverkanswebben.

Barnets bésta- ansvariga
bidrar till uppfoljning och
revidering av rollen.

Barnets bésta-ansvariga
erbjuds att delta i ett
lansdvergripande nadtverk
tillsammans med
motsvarande funktioner i




Omrade Onskat lige Aktiviteter Finnas pa plats
kommunerna, for
erfarenhetsutbyte och
larande. Natverket etableras
pa lansniva.

Medarbetare vet Kontaktlista: Kontaktlista:
vem de ska kontakta,
hur och nir, i olika Samla och Samlad och enkel 6versikt
situationer — dven i synliggdra over kontaktvigar. Forslagsvis
akuta och kontaktvigar digitalt, exempel ges frdn
tidskritiska lagen. ambulansens app.
Framtagande av
tydliga Fast kontaktperson i varje
rekommendationer enhet med enkla ingangar for
" for olika situationer dialog och konsultation.
Kontaktvagar

Framtagandet av kontaktlistan
kan inspireras av
Kronobarnsmodellen lista dar
ett fortydligande finns vem
man kontaktar och hur det
sker beroende pa om barnet
redan dr patient eller ny for
verksamheten. (Ex. via
remiss, SIP, telefon etc.)

Avslutning - fran inférande till etablerad

praktik

Region S6rmlands implementeringsplan ska fungera som ett levande styr- och arbetsdokument.

Milet ar inte endast att inféra en modell, utan att langsiktigt stiarka regionens forméga att —

tillsammans med kommunerna — ge barn och familjer tidigt, samordnat och likvirdigt stod.

Nar samverkansmodellen blir en naturlig del av vardagens arbetssétt bidrar den till bade béttre

livsvillkor for barn och en mer robust och ldrande organisation.
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