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1.Vad ska implementeras?

Region Sérmland och Sérmlands nio kommuner har sedan ar 2021 bedrivit ett gemensamt
utvecklingsarbete, Tillsammans for barnens basta i Sormland, med malet att ta fram en
samverkansmodell for tidiga insatser for barn och unga. Med tidigt innebar tidigt i ett negativt
skede i en for barnet ogynnsam utveckling. Modellen avser att stdrka det tvarsektoriella
samarbetet genom gemensamma forhallningssatt, arbetssatt och strukturer samt genom en
samordnad ledning och styrning mellan forskola/skola, socialtjanst och halso- och sjukvard.
Uppdraget kommer fran lanets skolchefsnétverk, som bestar av samtliga forvaltningschefer for
skolorganisationerna, samt fran lansstyrgruppen, dar lanets socialchefer och regionens
divisionschefer ingar. Samverkansmodellen slutférdes och beslutades hdosten 2024 och ska
darefter implementeras (Region Sormland, 2025). Som stdd i implementeringen finns ar 2025
2026 tva processledare, varav jag ar en av dem, vilkas roll &r att skapa forutséattningar och ge
stod till implementeringen pa en lansovergripande niva. Huvudmannen har sjalva som ansvar
att ta fram sina lokala implementeringsplaner. Implementeringen befinner sig i en

genomforandefas.

Valfarden betraktas pa tre nivaer: mikro-, meso- och makronivd. P4 mikronivan finns
individerna som utgor systemets grund, pa mesonivan organisationerna och pa makronivan hela
samhallssystemet. Vid implementering av samverkansmodellen blir hela systemet centralt
eftersom forandringen kréver beteendeforandringar. For en lyckad implementering behdvs
delaktighet och engagemang pa alla nivaer — bade hos individen och inom organisationerna —
samt ett holistiskt perspektiv. med medborgarengagemang, involvering och kontextuellt
anpassade riktlinjer (Ellen & Perlman, 2022)

Syftet med denna implementeringsplan &r att beskriva strategier for inférandet av den
gemensamma samverkansmodellen for tidiga insatser for barn och unga i S6rmland. Vidare
syftar implementeringsplanen till att identifiera organisatoriska och strukturella forutsattningar
som mojliggor en effektiv och likvérdig implementering i hela lanet.



2.Vilket problem ar det som ska l6sas?

Problematiken &r mangfacetterad men ett centralt problem som ska losas ar att ge alla barn,
oavsett var i lanet de bor, en jamlik vard, skolgang och omsorg genom ett tidigt och
sammanhallet stéd. Marmot (2017) belyser hélsa ur ett socialt perspektiv och framhaller
sambandet mellan halsa och social hierarki samt vikten av att forsta de orsaker som ligger
bakom orsakerna till ohalsa. Detta innebar att se bortom symtom och fokusera pa de sociala

faktorer som bidrar till dem. Marmot identifierar flera sociala bestamningsfaktorer for hélsa:

e Engod starti livet

e Utbildning och livslangt larande

e Trygga arbetsvillkor

e Tillracklig inkomst for ett hdlsosamt liv

e Halsosamma och hallbara livsmiljoer

Samverkansmodellen for barn och unga blir central i arbetet for jamlik halsa. Genom tidiga
insatser och samarbete mellan aktérer kan modellen, enligt Marmots teori, bidra till att minska
sociala orattvisor och angripa orsakerna till ohdlsa. Tillsammans for barnens basta i Sérmland
initierades efter att politiker och tjanstepersoner identifierat gemensamma problemomraden
redan ar 2016, bland annat kopplat till Marmots bestamningsfaktorer. Nio kommuner och
regionen enades om behovet av ett gemensamt krafttag utifran barnets basta. Problembilden
bekraftades senare i behovsinventeringen 2022 med ungdomar, vardnadshavare och

medarbetare.

Enligt Hasson och von Thiele Schwarz (2023) &r det, utdver att definiera problemet, centralt att
klargéra vem som paverkas av det och hur det prioriteras i relation till andra organisatoriska
utmaningar. | denna implementering ar befintliga arbetssatt och beredskapen for férandring
séarskilt betydelsefulla. Problemet &r organisatoriskt, men konsekvenserna drabbar framst barn,

deras vardnadshavare och de professioner som arbetar narmast dem.

Behovsinventeringen 2022 innefattade intervjuer med medarbetare 1 forskola, skola,
socialtjanst och halso- och sjukvard samt ungdomar och véardnadshavare i behov av stéd. Aven
en kartlaggning av befintliga samverkansstrukturer gjordes. Analysen identifierade
sammanfattande behov: relationer, tillit, samordningsperson, samlokalisering, mobilitet,
samsyn och lattillganglighet. Aven om dessa behov var gemensamma mellan malgruppen

varierade betydelsen mellan dem. For att fortsatta arbeta med en samsyn kring



problemformuleringen och behovsbilden krévs delaktighet och gemensamt dgarskap i
implementeringen. En styrka i denna process ar att samverkansmodellen utvecklats gemensamt
av samtliga huvudman, vilket enligt Hasson och von Thiele Schwarz (2023) 6kar sannolikheten

for beteendeférandring.

En ytterligare aspekt som paverkar denna problemforstaelse ar de olika huvudmannens
organisatoriska forandringsberedskap. Weiner (2009) menar att detta avgors av:

e FoOréndringsengagemang, det vill sdga hur viktigt férandringen upplevs, och

e Forandringseffektivitet, det vill sdga tron pa den egna férmagan att utféra férandringen.
| implementeringen av Tillsammans fér barnens basta finns olika hog grad av bade prioritering
och tillit till arbetssétten inom huvudmannen vilket gor att bade det upplevda vérdet och de
olika aktorernas formaga att utfora forandringen kan skiljas at vilket behover tas i beaktande i

det fortsatta implementeringsarbetet.

3. Vad ar nyttan?

Hasson och von Thiele Schwarz (2023) betonar vikten av att skapa en tydlig riktning i
implementeringsarbetet, sérskilt i komplexa organisationer med manga aktorer. Utifran detta
behov arbetade Tillsammans for barnens basta tidigt i processen med att ta fram en gemensam
malbild:

Den gemensamma malbilden for Tillsammans for barnens basta i Sérmland &r att
alla barn och unga i S6rmland ges moéjligheter till en god fysisk och psykisk halsa,
genom en god och trygg uppvaxt utifran varje barns behov. Samverkan ska ske

med ett helhetsperspektiv kring barnens halsa.

Malbilden utvecklades genom workshops och dialoger i olika chefsforum och beslutades av
kommun- och regionfullméktige mellan 2021 och 2022. Den fungerar som en gemensam
riktning under implementeringen och stodjer bade samsyn och motivation hos anvandarna,
vilket ar centralt for det meningsskapande arbete som kréavs for att etablera en gemensam
forstaelse av innovationen (May, 2022). Den tidiga och breda framtagningen minskar risken for
olika tolkningar och bidrar till en stark politisk forankring. Detta &r betydelsefullt eftersom
implementering paverkas av flera nivaer i en organisation och av relationerna dem emellan
(Nilsen, 2015).



Aven om nyttan med modellen kan variera mellan aktérer ar behovet av samverkan tydligt,
vilket skapar ett gemensamt “’varfor”. Enligt Hasson och von Thiele Schwarz (2023) behdver
nuldget ibland tydliggoras for att chefer och medarbetare ska behalla motivationen. Malbilden
fungerar ocksa som en ram som synliggor den langsiktiga hallbarheten i implementeringen,
dels genom att konkretisera modellens syfte, dels genom att tydliggtra behovet av kontinuerlig
uppféljning av barn och ungas halsa. Hallbarhet hjalper aktorerna att se vardet av innovationen

over tid, inte bara har och nu (Hasson & von Thiele Schwarz, 2023).

4. Hur ska innovationen leda till nyttan?
Samverkansmodellen bestar av fyra integrerade karnkomponenter som tillsammans utgor
modellens funktion. Dessa komponenter ar avgorande for att uppna den 6nskade nyttan och kan

forstas som centrala byggstenar i implementeringen (Hasson & von Thiele Schwarz, 2023).
De fyra karnkomponenterna ar:

1. Gemensamt forhallningssatt — inkluderar ett forebyggande och framjande perspektiv,

helhetssyn, samverkan samt barnperspektiv, barnets perspektiv och barnrattsperspektiv.

2. Gemensamma arbetssatt och verktyg - exempelvis Barnets basta-hjulet,
gemensamma motesformer exempelvis Samordnad individuell plan (SIP), samt

tydliggorande av roller sasom barnets bésta-ansvarig och samordningsperson.

3. Gemensam struktur — omfattar gemensamma processer for att upptécka, kartldgga och

samarbeta.

4. Ledning och styrning — innefattar modellforvaltning, gemensamma mal och stod for

nya satsningar.

Enligt Abry et al. (2015) bor karnkomponenter skiljas fran aktiva ingredienser. For att
identifiera mojliga aktiva ingredienser har behovsinventeringens sju behovsomraden

analyserats i relation till samverkansmodellens k&rnkomponenter.



Davidoff et al. (2015) betonar att implementering bor kopplas till en programteori for att
tydliggdra hur innovationens k&rnkomponenter och aktiva ingredienser antas ge effekt. Genom
en programteoretisk logik kan samverkansmodellens mekanismer formuleras i "om—sa”-satser
som utgar fran behovsinventeringen. Detta skapar en tydlig kedja mellan modellens
kérnkomponenter, de aktiva ingredienserna och de delar och den forvantade nyttan for

professionella, barn och vardnadshavare.
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Programteorin kan hjalpa till att identifiera matverktyg och analytiska tillvagagangssatt for att
kunna félja upp de langsiktiga utfallen av samverkansmodellen (Davidoff et al., 2015).
Uppfdljning och utvérdering kopplat till interventionstrogenhet ar viktigt for att kunna dra
slutsatser om eventuell ineffektivitet handlar om fel i modellen eller i implementeringen av

denna (Abry et al., 2015). Denna struktur skulle l1aggas upp som bilden nedan.

Kérnkomponent |:> Aktiv ingrediens |:> Mekanism |:> Effekt |:> Nytta |:> utfal

5. Vad innebé&r innovationen for konkreta forandringar?

Enligt Abry et al. (2015) &r det centralt att skilja interventionens aktiva ingredienser fran
variation i genomférandet av dess komponenter, vilket in denna implementeringsplan bendmns
variationskomponenter. Variationskomponenter ar sadant som kan anpassas efter lokal kontext
utan att de verkningsdrivande mekanismerna paverkas negativt. De kan stodja

implementeringen, men utgdr inte interventionens aktiva ingredienser i sig.

| Tillsammans for barnens basta kan foljande ses som variationskomponenter:

« Hur samordningsfunktionen organiseras, exempelvis lokal placering, titel eller
organisatorisk tillhérighet

« Praktiska former for lattillganglighet, sdsom kontaktvégar, funktionsbrevlador,
digitala I6sningar eller lokalt anpassade rutiner

« Hur kontakten mellan professioner struktureras, exempelvis via lokala team,
digitala moten eller samverkansforum

e Hur Barnets basta-hjulet anvands i praktiken, exempelvis digitalt eller analogt,

eller integrerat i lokala samtalsmodeller och befintliga processer

Dessa variationskomponenter mojliggor lokal anpassning och mojligheten for varje huvudman

att implementera samverkansmodellen samtidigt som de aktiva ingredienserna bibehalls.



For att samverkansmodellen ska bli en naturlig del av arbetssdtten och strukturerna som
anvands i vardagen behover anvandare av modellen forsta och praktisera de nya beteenden som
modellen inneb&r. Normalization Process Theory (NPT) beskriver fyra centrala processer som

paverkar detta:

e Coherence (gemensam forstaelse): Tydlig bild av modellens syfte, skillnad mot
nuvarande arbetssatt och varfor den behovs.

e Cognitive participation (delaktighet): Aktivt engagemang och gemensamt ansvar

e Collective action (genomfdrande): Praktisk anvandning i vardagen och
gemensamma strukturer

e Reflexive monitoring (larande): Kontinuerlig uppfdljning och revidering av
arbetssatten (May et al., 2009).

6. Vad hindrar och mdjliggor forandringen?

For att identifiera vilka faktorer som paverkar implementeringen av Tillsammans for barnens
basta anvands ett determinantramverk som tydliggdr hur organisatoriska, professionella och
systemiska faktorer kan framja eller hindra en lyckad implementering (Nilsen, 2015). Som
overgripande analysram anvands Consolidated Framework for Implementation Research
(CFIR), vilket mojliggor en strukturerad kartlaggning av determinanter inom fem domaner:
yttre kontext, inre kontext, innovationens egenskaper, individens egenskaper och process
(Damschroder, 2022).

Den 5 november 2025 genomfordes en workshop med ledare och nyckelpersoner fran lanets
kommuner och Region Sérmland. Under workshopen identifierades hinder och moéjliggorare
utifrdn CFIR:s fem doméaner som paverkar hur samverkansmodellen anvéands i praktiken (se
bilaga 1). | denna implementeringsplan ligger fokus pa de hinder och mojliggérare som lampar
sig att hanteras pa lansovergripande niva. Bedomningen ar att om strategier utvecklas for
prioriterande omraden kan det aven bidra till att hantera flera av de andra hinder och
mojliggdrare som framkommit hos respektive huvudman. De valda fokusomradena framgar i

tabellen nedan.



Prioriterade hinder och mojliggtrare

Mojliggorare

Hinder

Inre kontext

Ej prioriterad i denna plan. Bedoms hanteras i
kontext och process.

ndirekt genom strategier inom yttre

Yttre kontext

e Det finns samlat stod fran lansnivan,
genom processledning, material och
aterkommande uppfoljning i
arbetsgrupper och lanstréffar

e Det saknas en gemensam
tidsplan och samordnad
styrning for hur
implementeringen ska
genomforas tillsammans
over lénet

Process

e Modellen kan integreras i1 befintliga
forum och arbetssétt for att minska
motstdnd och 6ka hanterbarhet

e Arbetet halls ihop genom
regelbundna lanstraffar dér larande
och riktning f6ljs upp gemensamt

e Uppfdljning sker inte
systematiskt pa flera nivaer

Innovationens

De mdjligheter som identifierats direkt
kopplat till modellen kopplas hdr till

e Fortydligande av olika
ansvar i kopplingen mellan

egenskaper mojliggorarna inom CFIR-domdnen modellen och praktiken
“individens egenskaper”
e Goda exempel och delat lérande | Ej prioriterad i denna plan.
Individens Stﬁrfk_ef eﬁlrgag%mang__et OChdhjﬁlper till | Bedéms hanteras indirekt genom
att forankra arbetet over t1 T ; ~ ;
egenskaper lansoévergripande stddmaterial och

gemensamma stru kturer.

For att fordjupa forstaelsen av de hinder och mojliggorare som identifierats anvands Kotters
(1995) attastegsmodell som ett komplement till CFIR. Avsaknaden av en gemensam tidsplan
inom den yttre kontexten kan exempelvis forstas i relation till Kotters forsta och andra steg, dar
behovet av bade okad angelagenhet och en tydlig vagledande koalition blir centralt. | denna
implementering handlar det om att samla berérda huvudman och nivaer i en lansévergripande

koalition med mandat att halla ihop riktning, prioriteringar och tidsplan.

Inom processdoméanen framtrader hindret att uppfoljning saknas pa flera nivaer, vilket kan
kopplas till Kotters sjunde och attonde steg. Har blir synliggérande av framsteg och ett
kontinuerligt arbete med uppféljning viktigt for att skapa uthallighet 6ver tid. Samtidigt kan
flera av de identifierade mojliggorarna forstas i relation till Kotters steg fyra till sex, genom
arbete med gemensam vision, undanréjande av hinder och skapande av engagemang. Detta kan
aven ses som tidiga implementeringsutfall i form av O6kad organisatorisk beredskap for
forandring (Weiner, 2009).



7. Vilka implementeringsstrategier behdvs och hur anvander ni
dem?

Implementeringsstrategierna utgar fran tidigare identifierade hinder och majliggorare och
kategoriseras enligt Veta—Kunna—Vilja (Hasson & von Thiele Schwarz, 2023). CFIR anvénds
nu som analysram for att avgora vilka strategier som &r mest relevanta pa lansniva. For varje

hinder anges:

1. Strategisk inriktning (Vad)

2. Maojliggorare.

3. Relevanta ERIC-strategier utifran Waltz et al. (2015) (HUR)
4. Identifierad del i Veta—Kunna—Vilja.

Utgangspunkten &r att implementeringsplanen har en lansovergripande karaktar och att de
strategier som anvands pa denna niva ska kunna arbeta sig ner pa flera olika systemnivaer och

vara stodjande i huvudmannens egna implementeringsplaner och inférande.

Eftersom implementeringen av samverkansmodellen omfattar flera aktorer behover strategierna
anpassas efter hur olika grupper tar till sig fordndring. Har blir Rogers adoptionsmodell (Yu,
2022) anvandbar. Innovatorerna deltog i piloterna och bidrog till att forma modellen, medan
de tidiga adoptorerna var de fdrsta som borjade anvanda den efter beslutet 2024.
Implementeringen befinner sig nu i fasen tidig majoritet, vilket innebdr att strategierna behdver
fokusera pd praktiskt stod, tydlighet, integrering i befintliga rutiner samt stabila strukturer for

larande och uppfoljning.

For att sakerstalla att modellen inte bara inférs utan ocksa anvands och normaliseras 6ver tid
anvands aven Normalization Process Theory, NPT, (May et al., 2009). NPT visar vilka
processer som behover starkas for att modellen ska bli en del av vardagsarbetet utifran
gemensam forstaelse, engagemang, praktisk anvandning och gemensam uppfoljning. Detta for

att inte bara hantera hinder utan for att aven planera for hallbarhet.

Sammanfattningsvis ger dessa teoretiska perspektiv stod for hur strategierna behdver utformas.

Mot denna bakgrund presenteras nedan de strategier som foreslas infor 2026.



Veta /

Hinder gFIR' _Str_ateg_isk Méjliggdraroe att ERIC-strategi Kunna
oman inriktning bygga pa /Vilja
Det saknas en Yttre kontext | Fortydliga den Samlat stod Nr. 23: Utveckla en | Kunna,
gemensam tidsplan lansgemensamma | genom formell Vilja
och samordnad implementerings- | processledning, implementerings-
styrning for hur planen med gemensamt plan.
implementeringen ska tidslinje, material och Nr. 6: Bygg en
genomforas tydligare aterkommande Koalition
tillsammans 6ver lanet rollférdelning lanstraffar Nr.31: Dela ut
och gemensam utbildningsmaterial
styrning (i imlementerings-
kunskap)
Uppfodljning sker inte | Process Etablera en Gemensamma Nr. 48: Organisera | Veta,
systematiskt pa flera gemensam lanstraffar och moten for Kunna
nivaer struktur for exemplifiera implementerings-
uppféljning i etablerade team
befintliga forum | arbetssétt dar Nr. 5: Granska och
modellen redan ge feedback
borjat integreras
Otydliga ansvar Innovationens | Tydliggora Pagaende Nr.31: Dela ut Veta,
mellan modellen och | egenskaper ansvar, roller och | utvecklingsarbete, | utbildningsmaterial | Kunna,
praktiken kopplingen tydlig malbild (Kring modellen) Vilja
mellan modell och gemensamma | Nr. 35: Identifiera
och lokal praktik | begrepp och forbered
ambassadorer
Nr. 59: Tydliggora
och justera roller
Variation i Individens Starka Delat larande och | Nr. 71: Utbilda Vilja,
engagemang och egenskaper engagemang, det | lokala forebilder | utbildaren- Kunna
forandringsbenédgenhet gemensamma fran pilot- och strategier
agandeskapet och | adoptdrsfasen Nr. 51: Framja
visa goda anpassningsformaga
exempel Nr. 55: Ge I6pande

konsultation

Nudging som stdd for implementeringen

Aven nudging anvands for att underlatta beteendeférandring hos dem som ska arbeta enligt

samverkansmodellen. Under 2024 bdérjade klistermarken med Barnets basta-hjulet delas ut vid

workshops, vilket manga deltagare satt pa sina datorer. Det fungerar som en visuell paminnelse

i vardagen — en enkel, icke-tvingande nudge som 6kar modellens nérvaro (Hasson & von Thiele
Schwarz, 2023; Lamprell, 2022).




Det finns dven lokal inspiration fran forsta implementeringsaret som arbetat med nudging,
exempelvis om att integrera Barnets basta-hjulet i e-tjanster for skolfranvaro, vilket gor
arbetssattet mer lattillgangligt. Pa sikt bor dven SIP-mallen utga fran Barnets basta-hjulet i det
nya systemet Cosmic Link for SIP-m&ten med barn och unga i lanet. Detta utgor en strukturell
nudge som gor helhetssynen till ett naturligt forstahandsalternativ och starker bade samsyn och

foljsamhet.

8. Vad gor du for att optimera implementeringen?

FOr mig innebér en optimal implementering att samverkansmodellen inte blir ett projekt eller
ett "tomtebloss” utan en normaliserad del av arbetet, i linje med NPT:s syn pa hur nya arbetssatt
integreras i verksamheten (May et al., 2009). | denna implementeringsplan avses med optimal
implementering av samverkansmodellen att den anvands konsekvent och likvérdigt av samtliga
huvudman, dr integrerad i ordinarie arbetssatt och beslutsprocesser, samt upplevs som
meningsfull och stodjande i det dagliga arbetet kring barnets basta for barnet, vardnadshavare

och professionella som arbetar med barnet.

Nedanstaende avsnitt struktureras utifran mina erfarenheter som processledare med stod av den
teoretiska resonemang som genomsyrat hela denna implementeringsplan. Strukturen utgar fran

Hasson och von Thiele Schwarz (2023) Vilja-Veta-Kunna.

Vilja — Processledarens motivation och riktning
En hog organisatorisk beredskap innebér stérre uthallighet och engagemang, dar aktérerna

tenderar att ta ett gemensamt ansvar och dvervinna hinder (Weiner, 2009), vilket utgor en
central utgangspunkt i min processledning. Aven Kotter (1995) och Hasson och von Thiele
Schwarz (2023) betonar vikten av uthallighet och engagemang, vilket utgor grundlaggande

delar i processledarens uppdrag.

Som processledare behdver jag stoédja motivation, skapa mening och bidra till den kollektiva
handlingsformagan genom att arbeta med “6rat mot marken” (Hasson & von Thiele Schwarz,
2023) mot varje huvudman och genom att bara en sammanlénkande funktion i lanet. En optimal
implementering for mig bygger darmed pa att skapa cohorens, vi-kansla och dgandeskap i lanets

gemensamma arbete

De transformativa delarna av Full Range Leadership-modellen (FRL) &r centrala for att stiarka

denna vilja utifran delarna: individualiserat stod, intellektuell stimulans, inspirerande



motivation och idealiserat inflytande. Alla dessa bidrar till engagemang, tillit och riktning i

implementeringen (Aarons et al. (2015).

Veta — Kunskap i rollen som processledare
Som lansévergripande processledare har jag inget formellt chefsmandat. | stallet behdver jag

ha god kunskap om hur ledarskap utan chefsbefogenheter kan skapa vilja och riktning, vilket
kan hjélpa genom kunskap om FRL- modellen. Jag behoéver &ven kéanna till
implementeringsteorier och ha kunskap om implementeringsprocesser och systemtankande blir
viktigt.

Kunna — mina beteenden

De konkreta beteenden som kravs utgar fran FRL-modellen och omfattar bade transformativa

och transaktionella ledarskapsdelar (Aarons et al., 2015).

Transformativt ledarskap

e Anpassa stddet till varje huvudmans férutséattningar och behov
o Skapa dialoger for reflektion och larande

e Synliggora malbilden och skapa motivation

e Vara transparent, skapa struktur och langsiktighet

e Vara ett sprakror i kunskapen om varandra verksamheter mellan huvudmannen

Transaktionellt ledarskap

e Tydliggora forvantningar pa roller och utforande
e Sétta deadlines och skapa struktur for lanets implementering som helhet
e Folja upp, stodja och synliggora framsteg

e Ge positiv aterkoppling genom nyhetsbrev och larande forum

Genom att kombinera dessa beteenden ror sig processledarskapet mellan individnéra
relationsskapande delar och strukturella, dvergripande processer, vilket & nddvandigt i en

komplex lanssamverkan.



Hur har du anvant Al?

| arbetet med denna inlamningsuppgift har Al-verktygen ChatGPT och vid enstaka tillfallen
Copilot anvénts som stod i larandeprocessen. Anvéandningen har huvudsakligen handlat om att
orientera mig i relevanta teorier, modeller och ramverk inom implementeringsvetenskap samt
att fa vagledning till ursprungliga vetenskapliga kallor for vidare fordjupning. Verktygen har
ocksa anvants for att forklara och belysa skillnader och likheter mellan centrala begrepp, samt
ge forslag pa ytterligare litteratur vid behov.

Al har dven anvants for Gversattning av textavsnitt fran engelska till svenska samt som
bollplank och for aterkoppling pa min egenskrivna text, exempelvis gallande tydlighet, struktur
och koppling till uppgiftens fragestallningar. | slutfasen av skrivuppgiften har verktyget bidragit
med stod i att identifiera upprepningar i texten och mojligheter att forkorta vissa delar inom
ramen for uppgiftens storlek. Detta har skett via forslag pa var texten kan forkortas eller var
text kan tas bort, och darefter har jag haft mojlighet att gora detta pa egen hand. | slutfasen har
Al dven anvénts for att kvalitetssédkra referenser enligt APA efter fardigstallande av
referenslista.

Sammanfattningsvis har Al-verktygen anvénts som ett pedagogiskt stod for att utveckla min
forstaelse av amnet och har bidragit till min larandeprocess. De har inte anvants for att generera

fardigt innehall i min uppgift.
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Bilaga 1. Hinder och mojliggdrare

Resultat fran workshop med ledare och nyckelpersoner inom implementeringen for
Tillsammans for barnens basta i Sormland 2025-11-05

Mojliggorare

Hinder

Inre kontext

Nérhet och korta avstand mellan
professioner och enheter

Det finns engagemang, kompetens och
vilja i organisationerna
Lansgemensamt stod finns och upplevs
som hjilpsamt

For héllbar implementering underlattas
det av tydlig lokal styrning och
rollfordelning

Det saknas
kommunovergripande planer
for hur modellen ska forankras
och anvindas lokalt
Ledningsstod och
ansvarsfordelning &r otydligt
pa olika nivaer
Personalomsittning och brist
pa systematik 1 inférandet
Det saknas
implementeringsplan pé flera
nivaer vilket forsvarar
langsiktighet

Yttre kontext

Nationella styrsignaler och nya lagkrav
skapar tydlig forvintan pa samverkan
Regionens och kommunernas
gemensamma beslut och uppdrag ger
mandat att arbeta med modellen

Det finns samlat stod fran lansnivan,
genom processledning, material och
aterkommande uppfoljning i
arbetsgrupper och lanstréffar

Otydlig och olika prioriteringar
mellan huvudmén kan gora det
svért att halla gemensam
riktning

Nya reformer och lagkrav kan
skapa press

Det saknas en gemensam
tidsplan och samordnad
styrning for hur
implementeringen ska
genomforas tillsammans dver
lanet

Process

Modellen kan integreras 1 befintliga
forum och arbetssétt for att minska
motstand och 6ka hanterbarhet
Implementeringen kan ske stegvis: borja i
det lilla, testa och lar — och skala sedan
upp

Arbetet halls ithop genom regelbundna
lanstréffar dér ldrande och riktning f6ljs
upp gemensamt

Olika personer deltar i olika
delar av
implementeringsarbetet, vilket
g0or det svart att halla thop
processen och helheten

Det saknas tydlig och
gemensam plan for hur
implementeringen ska
genomforas over tid
Uppf6ljning sker inte
systematiskt pé flera nivaer
Processen riskerar att gd for
fort, vilket skapar risk for att
forstaelse och forankring inte
hinner utvecklas

Innovationens

egenskaper

Modellen fungerar i flera sammanhang
och nivéer, vilket gor den flexibel
Modellen ger forutsittningar for att borja
med sma fordndringar

Det finns risk for att ansvar
uppfattas som otydligt

D4 medarbetare inte har varit
delaktiga i utformningen kan




Barnets bésta-hjulet dr konkret och
synligt, vilket gor det latt att anvdnda och
koppla in i vardagliga sammanhang
Motivationen och fOrstaelsen for
modellen finns hos medarbetarna

modellen upplevas som ett
“pélagt” arbetssétt
Fortydligande av olika ansvar i
kopplingen mellan modellen
och praktiken

Individens

egenskaper

Medarbetarna har stark motivation till att
borja arbeta med samverkansmodellen
Modellen upplevs relevant och begriplig
och kan kopplas till flera befintliga
arbetssitt

Goda exempel och delat ldrande stéirker
engagemanget och hjélper till att forankra
arbetet over tid

Tydligt syfte och funktion skapar héllbar
motivation

Det kan vara utmanande for
medarbetare att se den
konkreta nyttan 1 sitt
vardagliga arbete




