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Inledning

Tillsammans f6r barnens bdsta i Sérmland ar en lansgemensam modell som bygger pa att
alla barn och unga ska fa likvardiga och jamlika férutsattningar fér en god och trygg
uppvaxt. Utgangspunkten i modellen dr att arbeta med tidiga insatser vilket innebar tidigt
i ett negativt skede av en ogynnsam utveckling. Att arbeta med tidiga insatser kan pa
individniva férebygga framtida utanforskap, till exempel i form av fysisk och psykisk ohdlsa,
arbetsléshet, missbruk och kriminalitet. Modellen innefattar alla barn, fran framjade niva
till atgardande, dar fokus ligger vid samverkan, samarbete och samordning.

Tillsammans fér barnens bdsta i S6rmland ar en dverenskommelse mellan férskola/skola,
socialtjanst och halso- och sjukvarden dar alla ar lika viktiga aktorer i arbetet med barn och
bar samma ansvar att arbeta med fokus pa tidiga och samordnade insatser. Arbetet bygger
pa att samverkan ska ske med tillit till varandra.

Dokumentets uppbyggnad

Modellen bestar av fyra delar:
e Gemensamt forhallningssatt
e Gemensam process
e Arbetssatt och verktyg
e Ledning och styrning
Dessa fyra delar bygger tillsammans modellen f6r samverkan. Alla fyra delar
skapar en helhet dér alla delar maste samspela i varje verksamhet. @C‘E
v

Genomgdende i dokumentet exemplifieras och konkretiseras innehallet i vad modellens
olika delar kan innefatta. Exemplen ar tagna fran arbeten som sker inom eller utanfér
Sérmland och ska darfér ses som just exempel.

Dokumentets innehall beskriver de delar som alla parter ingatt 6verenskommelse kring.
Fordjupningar till de beskrivna delarna i dokumentet fortydligas i tillhérande metod- och
stédmaterial.
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Begreppsforklaringar

Begreppen ”Tillsammans for barnens basta i S6rmland” och ”Modell” anvands genom
dokumentet. Dessa begrepp ska ses synonymt med varandra och avser bada denna
gemensamma samverkansmodell.

Barn: Genomgaende i dokumentet anvdnds begreppet barn. Begreppet barn
innefattar varje manniska under 18 ar.

Samarbete: Gemensamt bedrivet arbete som galler en avgransad uppgift.
Samordning: Koordination av resurser och arbetsinsatser for att erhalla hogre
kvalitet och storre effektivitet.

Samverkan: Overgripande gemensamt handlande pa organisatoriskt plan for ett
visst syfte.!

Samordningsfunktion/Samordningsperson: Begreppen anvands synonymt med
varandra dar samordningsfunktion hanvisar till en funktion och

samordningsperson till den utsedda personen.

! Samarbete, samordning och samverkan: Socialstyrelsens termbank
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https://termbank.socialstyrelsen.se/#results

Gemensamt forhallningssatt

Det gemensamma forhallningssattet ska genomsyra alla verksamheter som arbetar med
barn i S6rmland och vilar pa en grund av tillit och strdvan efter goda relationer.

Tillsammans

Den gemensamma malbilden, som ar beslutad i alla Ianets kommuner och Region
Sérmland, dr att alla barn i S6rmland ska ges mojligheter till god fysisk och psykisk halsa
genom en god och trygg uppvaxt utifran varje barns behov. Samverkan ska ske med ett
helhetsperspektiv kring barnens basta.

Da barns halsa, skolresultat och levnadsférhdllanden paverkar varandra behéver insatser
pa savdl individ- som strategisk niva ske i samverkan och genom samarbete. Med en
gemensam samverkansmodell i S6rmland arbetar professioner utifran ett gemensamt
forhallningssatt tillsammans f6r barnens bdsta. En férutsattning for god samverkan ar att vi
har kunskap om varandras uppdrag och har tydliga samverkansvagar.

Exempel pd arbete som kan organiseras Tillsammans pa olika nivaer: ‘,

L

- Arbeta med skolndrvaroteam

- Utveckla gemensamt foraldraskapsstod

- Framja den fysiska och psykiska hdlsan fér barn genom gemensamma
insatser

Helhetsperspektiv

Hela livssituationen ar viktig i barns liv dar flera olika delar samspelar. Stravan ar att uppna
en positiv utveckling och likvardiga méjligheter for varje barn. Genom att se utanfor sin
profession och uppmarksamma fler aspekter av barns liv 6kar forutsattningarna att se till
hela barnets livssituation. Detta dr en nddvandighet da olika faktorer i livet paverkar
varandra, bade utifran skydds- och riskfaktorer. For att skapa forutsattningar att se till hela
barnets livssituation anvands Barnets basta- hjulet som verktyg for alla som arbetar med
barn i Sé6rmland.

i m,,,,%%

Barnets bdsta-hjulet beskrivs ndrmare i avsnittet Arbetssdtt och verktyg.

3(17)



)
W

Exempel pa att arbeta utifran ett helhetsperspektiv: @

- Arbeta med tvarprofessionella team kring barn i behov av st6d g@

- Kartldagga barnets behov utifran ett helhetsperspektiv

- Arbetaitvarprofessionella team for konsultation

- Anvdnda barnets basta- hjulet i samtal med barn, unga och vdrdnadshavare
- Anvanda barnets bdsta- hjulet i samtal mellan olika professioner

Frdmjande & forebyggande

Barn ska erbjudas det stéd de behoveri ett tidigt skede av en ogynnsam utveckling, oavsett
alder. Genom ett fungerande samarbete mellan férskolan/skolan, halso- och sjukvarden
och socialtjansten ska det vara latt att fa hjalp tidigt, innan problemen vuxit sig stora.

Forebyggande insatser ges till ban och unga i ett tidigt skede av en ogynnsam utveckling.
Insatserna kan ske bade pa grupp- och individniva.

Varje verksamhet som méter barn och unga behéver arbeta hdlsoframjande och utforma
det arbetet efter de uppdrag som verksamheten har. Ett hdlsoframjande arbete gynnar alla
barn och unga och ger dem goda foérutsattningar fér god fysisk och psykisk halsa.

Forskola/skola, socialtjanst och halso- och sjukvard har alla i sitt uppdrag ett ansvar for att
arbeta férebyggande och darfér bér samverkan ske nar det finns ett behov.

Férskola/skola:

Enligt 2kap. 25 § skollagen ska elevhdlsan framst vara forebyggande och hédlsoframjande
dar elevernas utveckling mot utbildningens mal ska stddjas. Elevhdlsans arbete ska ske pa
individ-, grupp-, och skolenhetsniva och ske i samverkan med ldrare och annan personal.
Vid behov ska elevhdlsan samverka med hdlso- och sjukvdrden och socialtjansten. Enligt
5kap. 3 § Skollagen ska skolenheten bedrivas med ett férebyggande arbete som syftar till
att skapa trygghet och studiero.
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Enligt > 18 kap. 1-58§ socialtjanstlagen ska socialndmnden:

Socialtjdnst:

1. arbeta for att barn och unga vaxer upp under trygga och goda férhdllanden,

2. bedriva uppstkande verksamhet och annat forebyggande arbete for att
forhindra att barn och unga far illa,

3. aktivt arbeta for att férebygga och motverka skadligt bruk och beroende bland
barn och unga,

4. med sdrskild uppmarksamhet félja utvecklingen hos barn och unga som har visat
tecken till en ogynnsam utveckling,

5. i fragor som rér barn som far illa eller riskerar att fara illa, samverka med
samhallsorgan, organisationer och andra som berdrs.

Hdlso- och sjukvdrd:

Enligt Halso- och sjukvdrdslagens 3 kap 2 §ska Halso- och sjukvdrden arbeta for att
forebygga ohdlsa. Riksdagen har beslutat om riktlinjer for prioriteringar inom halso- och
sjukvarden. | riktlinjerna delas varden in i fyra prioriteringsgrupper:

1. Insatser av karaktaren vard av livshotande akuta sjukdomar och svara kroniska
sjukdomar

2. Prevention och habilitering/rehabilitering

3. Vard av mindre svara akuta och kroniska sjukdomar

4. Vard av andra skal dn sjukdom eller skada

Punkt tva handlar om bade befolkningsinriktade och individbaserade atgarder.

Forskola/skola, socialtjdnst och halso- och sjukvard har alla utifran ovanstaende
lagstiftningar hog prioritet pa de férebyggande insatserna i sina uppdrag.

Exempel pa framjande insatser som kan utvecklas i samverkan Cm
- Information om varandras uppdrag for en 6kad kunskap och forstaelse @@
- Samlokalisering exempelvis familjecentral, ungdomsmottagning ﬁ

- Erbjuda gemensamma universella férdldrastédsutbildningar

2 En férebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst — ny socialtjanstlag (regeringen.se)
(forvantas trada i kraft under 2025)
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https://www.regeringen.se/contentassets/aac5e97ddbe247acb6baeccd5addf37d/en-forebyggande-socialtjanstlag---for-okade-rattigheter-skyldigheter-och-mojligheter.pdf

Exempel pa forebyggande insatser som kan utvecklas i samverkan

- Professionsmoten i ett tidigt skede for konsultation kring ett barn eller en grupp
barn, anonymt eller med samtycke. Exempelvis VITS, socialtjdnstens eller BUP:s
narvaro pa Elevhalsoteam

- Anvanda varandras arenor for uppsdkande och férebyggande arbete, exempelvis
socialtjanstens narvaro i skolan

- Stéd av olika professioner och huvudman i tillgdnglighetsanpassningen av larmiljon
for en specifik grupp med barn (vilket dven kan gynna barn pa universell niva)

- Hembesoksprogram

- BarnSdkert, ett strukturerat arbetssatt for barnhdlsovard och socialtjanst i syfte acm
upptéacka psykosociala riskfaktorer i sma barns uppvaxtmiljé samt @

erbjuda lamplig atgard ﬂ@
Barnperspektiv, Barnets perspektiv, Barnrattsperspektiv

Barn har ratt att uttrycka sin mening och héras i alla fragor som rér dem. Hansyn ska tas till
barnets dsikter utifran barnets dlder och mognad. FN:s barnkonvention &r lag i Sverige
vilket innebdr skdrpta krav pa att alla som arbetar med barn ska respektera, skydda och
framja barnets rattigheter. Det innebdr att ett barn alltid far komma till tals, inte
diskrimineras och far basta méjliga férutsattningar genom att en samverkan med varandra.
Barnperspektivet handlar om hur vuxna ser pa barns situation och stravar efter att forsta
dem. For att kunna utforma vart stdd och var service utifran barnets basta behdvs kunskap
om barnet, deras férutsattningar och livsvillkor.

Barnets perspektiv innebdr att barnet far komma till tals och sjalv beratta vad hen upplever,
tycker och 6nskar.

Barnrdttsperspektiv handlar om att barnets rattigheter ska ligga till grund for varje beslut

och varje dtgard som vidtas.

- Ha barnrattsombud pa arbetsplatsen som sarskilt har barnperspektivet i

Exempel pa hur man kan arbeta med ett barnperspektiv:
- Analysera hur individuella barn eller en grupp av barn paverkas i beslut

- Bygga och organisera lokaler sa de blir tillgéngliga fér barn

atanke vid beslut
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Exempel pa hur man kan arbeta utifran barnets perspektiv:
- Arbeta for barnets delaktighet i sina insatser och sin planering utifran det
enskilda barnets satt att uttrycka sig, exempelvis genom bildstédsmaterial
- Arbeta for barnets deltagande i samordnad individuellt plan utifrdn sina
villkor
- GOra barnets rost hoérd i de delar som rér barnet
- Habarnets behov i centrum i samverkan kring barn och unga

AN
«
Exempel pa hur man kan arbeta med ett barnrattsperspektiv: —
- Utgad fran Barnets basta- hjulet i samtal med eller om barn och unga for att
sdkerstalla att ett arbete sker utifran barnkonventionen

- Habarnrdttsombud pa arbetsplatsen som sérskilt beaktar
barnrattsperspektivet

Gemensam process

Den gemensamma processen syftar till att identifiera behov av stéd och samarbete i ett
tidigt skede. Genom att ha en gemensam process for alla lanets verksamheter inom
forskola/skola, socialtjanst och hédlso- och sjukvard erbjuds alla barn i lanet ett jamlikt stod
oavsett var i S6rmland de bor.

Struktur for samverkan

Nedan presenteras strukturen for samverkan som ligger till grund f6r Tillsammans foér
barnens bdsta i S6rmland. Triangeln illustrerar olika preventionsnivaer och de roller som
finns kopplade till dessa.
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y 'ITJ@& - Samarbeta (For barn i behov av stdd frdn mer dn en verksamhet)

|j/—" o Kartldgga (For identifierade barn)
\

?} &t f\# 8 mf"’ﬁ ﬁ@ Uppticka (For alla barn)

%*@?"% o

Upptacka

Alla som arbetar med barn har ett ansvar for att tidigt upptacka
barn som riskerar en ogynnsam utveckling. Som stéd i arbetet
anvands barnets- basta hjulet till hjalp for professionerna att se
helhetsbilden kring barn. Nar ett barn har identifierats med
misstanke om risk fér en ogynnsam utveckling kontaktas barnets
basta- ansvarig. Processen fortsdtter da till nivan kartldgga. Alla
barn har en Barnets basta- ansvarig vilken ar den person som alla
kan vanda sig till vid misstanke om behov av stéd. For mer
information om Barnets bdsta- ansvarig, se avsnitt Roller och
ansvar.

! Detta ersitter inte skyldigheten att géra orosanmalningar till

ﬁ?@ﬂ@%wﬁ@

9~d ey

socialtjansten, enligt gdllande lagstiftning om misstanke finns att ett barn far illa!

Kartlagga

Barnets bdsta- ansvarig eller av denne utsedd person ansvarar for att kartlagga barnets
situation for att fa stod i att skapa en helhetsbild av barnets livssituation. Som stdéd i
kartlaggningen anvands Barnets bdsta- hjulet. Nar kartlaggningen ar utférd gors en analys

vilket innebdr att besvara féljande fragor:
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1. Har jag all information som jag behdver for att hjalpa
barnet?

2. Vad starivagen for barnets vdlmdende?

3. Vadkan jag gora nu for att hjdlpa det har barnet?

4. Vad kan min verksamhet gora for att hjalpa barnet? % = o
5. Vilken ytterligare hjdlp behdver jag fran andra?3 \,535} - l[lP

Fragorna syftar till att underséka hur barnets behov av stéd kan
tillgodoses och om samverkan och samarbete behovs.

Som stdd i kartlaggningen ser barnets basta- ansvarig pa informationen som delgetts fran
den som upptdckt ett behov, pa informationen som finns inom verksamheten samt pa den
information som inhdmtas fran vardnadshavare och det enskilda barnet.

Kartldggningen handlar om att i mdjligaste man tydliggéra vad barnets behov av stdd
bestdr i samt avgdra om det finns behov av samverkan mellan olika verksamheter. Det
handlar om att se helhetsbilden pa barnets situation, inte att diagnostisera eller ta pa sig
andra verksamheters uppdrag och ansvar.

Om Barnets bdsta-ansvarig identifierar att samarbete behdvs med andra verksamheter gar
processen vidare till Samarbeta.

Samarbeta

Om barnets bdsta- ansvarig anser att ytterligare stod fran andra
behdvs for att mota barnets behov kallas relevanta aktorer till
ett samverkansmoéte, efter samtycke fran vardnadshavare och
ungdom utifran alder och mognad. Val av métesforum for
samverkan och dess deltagare utgar fran de delar som har
identifierats i kartlaggningen utifran Barnets bdsta- hjulet.

37 ¥

En samordningsperson utses under métet utifrdn barnets
behov och fokus. | férsta hand tillfragas barnet om vem som
den 6nskar vanda sig till i samordningen av insatser. Avvikelser
fran barnets 6nskemal ska endast ske av sdrskilda skal. Som
stod i strukturen under métet anvands de delar i Barnets basta-hjulet som Barnets basta-
ansvarig identifierat som relevanta for barnets fortsatta utveckling. Under métet planeras
vilka dtgarder som behdver goras for att gynna barnets utveckling och hur samarbetet bast

3 Skottlandsmodellen GIRFEC. Scottish Government
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https://www.gov.scot/policies/girfec/

utformas utifran det enskilda barnet och familjen. Planeringen dokumenteras och ansvarig
for planen dr samordningspersonen och det ar dit som vardnadshavare och barn kan vdnda
sig till vid funderingar, exempelvis om nagonting i planen inte efterfdljs.
Samordningspersonen ansvarar dven for att boka in en uppfdljning av planeringen.

Gemensamma arbetssatt och verktyg

Foljande avsnitt beskriver de gemensamma arbetssatt och verktyg som denna modell
innefattar och som gdller alla professioner inom socialtjanst, férskola/skola och halso- och
sjukvard.

Barnets bdsta- hjulet

Barnens bdsta-hjulet dr indelat i sju omraden och ar ett stdd for att identifiera och
satta ord pa vad i barnets livssituation en profession uppmarksammar. Alla som
arbetar med barn anvander Barnets bdsta-hjulet i samtalet med och om s e

alla barn for att sakerstdlla att samtalet har ett helhetsperspektiv
gallande barnet. Hjulets sju omrdden innefattar: hdlsa, utveckling,

BARNETS
BASTA-
HJLLET

larande, omsorg, hemmet, relationer och trygghet.

Nar ett eller flera omraden i barnens basta-hjulet har identifierats med
misstanke om risk fér en ogynnsam utveckling informeras Barnets &%
bdsta-ansvarig som inhdmtar mer information och med hjalp av de fem
frdgorna undersdker hur barnets behov av stdd kan tillgodoses och om sy
samverkan och samarbete behdvs.

Syftet med Barnets bdsta-hjulet ar att professionerna har ett gemensamt verktyg som stod
i samtal med barn och vardnadshavare for att tidigt upptdcka barn som riskerar en
ogynnsam utveckling. Genom att skapa en helhetsbild av barnets livssituation kan behov
av samarbete mellan verksamheter och huvudman identifieras. Nar samtalen utgar fran
Barnets bdsta-hjulet anvands samma sprak samt skapar foérutsattningar for samsyn mellan
professionerna.

Roller och ansvar

For att mojliggdra samverkan och samarbete behdver roller och ansvar vara tydliggjorda.
Funktionerna Barnets bdsta- ansvarig och samordningsfunktion syftar till att sdkerstdlla att
det finns en ansvarig for barnet for att barnet inte ska hamna mellan verksamheter eller att
vardnadshavare sjalva far samordna barnets behov av vard och stéd fran flera
verksamheter.
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Barnets basta-ansvarig

Barnets basta- ansvarig ar en nyckelfunktion som ansvarar for att ta emot information fran
nagon som upptackt ett barn som kan vara i behov av stéd. Informationen kan komma fran
sa val den egna som fran andra verksamheter. Funktionen ska se till att en kartlaggning
bestdende av en informationsinsamling och en efterféljande analys sker samt kalla till
samverkansmdte vid behov. Funktionen har huvudansvaret for att dessa delar utférs men
kan delegera uppgifterna till annan Iamplig person inom sin verksamhet.

Syftet med funktionen dr att skapa en jamlikhet 6ver hela Ianet och sdkerstalla att inget
barn hamnar mellan verksamheter.

Funktionen som Barnets basta- ansvarig féljer barnets alder och organiseras inom:

Barn 0-6 ar Barnhdlsovarden och forskolan

Barn i forskoleklass- 3k 9 Skolan

Barn i gymnasiet i S6rmland Skolan

Barn i gymnasiet utanfér Uppfoljningsansvarig inom skola, hemkommun
Sérmland

Barn som ej paborjat gymnasiet Kommunalt aktivitetsansvar, KAA

Barn som hoppar av gymnasiet Kommunalt Aktivitetsansvar, KAA

Det ska finnas en barnets basta- ansvarig per forskola/skola eller verksamhet, beroende pa
barnets dlder. Varje verksamhet utser sjdlva vilken person som ar Barnets basta- ansvarig.
Utvald person ska vara kdnd och lattillganglig for alla barn och vardnadshavare samt for
andra verksamheter och huvudmdn. Barnets bdsta-ansvarig ar med fordel den i
verksamheten som har mandat att fatta beslut. Vid de tillfdllen annan person an
beslutsfattare utses, behdver utsedd person dven fa mandat for att kunna fatta beslut.

9

Exempel pa Barnets bdsta- ansvarig Q
En elev i drskurs 6 har andrat sitt ndrvaromonster pa senaste manaden. Mentorn haller ett
enskilt samtal med eleven med Barnets basta-hjulet som stod dar eleven berdttar om en
handelse som intraffat i familjen. Mentorn kopplar in barnets badsta-ansvarig som utifran
barnets basta-hjulet gér en kartlaggning kring helhetsbilden av barnets livssituation. |
kartldggningen identifieras trygghet, hemmet och relationer som de delar dar ett
stodbehov kan bli aktuellt. Utifran kartlaggningen stéller sig Barnets basta-ansvarig de 5
fragorna och identifierar att ett samarbete mellan andra aktorer behdvs inom socialtjdnst
och hélso- och sjukvard. Barnets bdsta-ansvarig kallar till ett samverkansmote.
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En samordningsperson utses under det forsta samverkansmotet och faststalls utifran
barnets behov och fokus. | férsta hand tillfragas barnet om vem som den énskar vdnda sig
tilli samordningen av insatser. Avvikelser fran barnets 6nskemal ska endast ske av sarskilda
skal. Samordningspersonen har en koordinerande roll och ett samlat ansvar for att stddja
barnet och vdrdnadshavaren som har behov av insatser fran flera verksamheter och att
sdkerstalla att barnets och vardnadshavares réster bli hérda. Samordningspersonen har
ett fortydligat helhetsansvar for barnet, dr familjens kontaktperson och har en viktig roll i
det gemensamma ansvaret att barn inte ska slussas runt mellan verksamheter. Syftet med
en ndra samverkan runt ett barn ar att skapa en gemensam helhetsbild av barnets
situation, anvanda de resurser som finns i barnets personliga natverk samt ha en
transparant dialog med vardnadshavare och barn.

Samordningsfunktion

Samverkansforum

| S6rmland finns olika forum for professioner inom férskola/skola, socialtjanst och halso-
och sjukvard. | dessa forum kan insatserna kring ett barn tas upp till en gemensam
diskussion. Det dar ocksd ett forum for konsultation och kunskapsutbyte for
verksamheterna som ingar. Malet ar att barn i behov av insatser av mer @n en profession
samtidigt, ska erbjudas detta tidigt och i en tydlig samverkan mellan verksamheter.

Samordnad individuell plan, SIP

En samordnad individuell plan (SIP) &r en lagstadgad rattighet for barn och unga som har
kontakt med flera verksamheter. | S6rmland dr det reglerat for alla som arbetar inom halso-
och sjukvard, férskola/skola och socialtjénst.

Planen samordnar insatserna och ska minska risken for att barn ska falla mellan stolarna
och hdnvisas mellan verksamheter utan att nagon riktigt tar ansvar. SIP ska férenkla for
vardnadshavare och verksamheter da det i planen ska framga vem som ger vilket st6d.4

* Anvénd SIP - ett verktyg vid samverkan barn och unga, 0-18 ar. Sveriges kommuner och regioner.
Anvand SIP - ett verktyg vid samverkan | SKR
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Ledning & Styrning

Forvaltare av modellen

Lansstyrgrupp tillsammans med skol-/forvaltningschefsndtverket for forskola, grundskola
och gymnasium i Sérmland ar bestéllare, beslutsfattare och forvaltare av Tillsammans fér
barnens bdsta i S6rmland. Det innebdr att nya satsningar och behov av revideringar beslutas
hdr. Lansstyrgrupp och skolchefsndtverk traffas tillsammans minst en gang per termin.
Sammankallande dr verksamhetschef for Lansgemensamt regionalt stéd tillsammans med
samordnare av skolchefsnatverket.

Gemensamma mal

Den gemensamma madlbilden dr att alla barn i S6rmland ska ges mdjligheter till god fysisk
och psykisk hdlsa genom en god och trygg uppvidxt utifrdn varje barns behov.

Samverkan ska ske med ett helhetsperspektiv kring barnens bdsta.

Malbilden ska ligga till grund f6r nya satsningar och revideringar.

Koppling till ordinarie verksamhet

Tillsammans fér barnens bdsta i S6rmland ska bygga pa existerande gott arbete och pa tillit
som skapas Over tid i och mellan verksamheter. Tillsammans fér barnens bdsta ersatter inte
verksamheternas egna etablerade arbetssdtt och uppdrag som de har utifran respektive
lagstiftning. Exempelvis ersdtter inte modellens arbete verksamheternas skyldighet att
gora orosanmalan till socialtjansten.

Nya satsningar

Nya projekt och utvecklingsarbeten som startas i samverkan behdver nar de slutfors
utvdrderas. Resultatet kan bli ett underlag till att fatta beslut om de ska in i modellen.
Lansstyrgrupp och skolchefsnatverk ansvarar f6r samverkansmodellen och nya delar som
ska inga.

Exempel pa pagdende satsningar:

- NPF-delprojekt
- Familjecentralsliknande arbetssatt 0-18 ar



